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一张乒乓球台，能有多“小”？

10月14日，在河北双云体育用品

有限公司（以下简称“双云体育”），记

者看到一款背包大小的迷你带轮小球

台，不仅单手就能拎起，还能快速安装

和收纳。“迷你球台虽然小，但它的材

质和标准球台是一样的，是等比例缩

小后的迷你版。无论去哪儿，背着包，

放下就能打。”双云体育董事长杨红欣

向记者介绍。

“标准球台是2.74米长，只能在大

的场馆里打，有的地方受场地限制，摆

不开。”杨红欣说，正是这个“痛点”，让

企业下定决心做这款迷你球台。

“小”不等于“简”。这款迷你球台

长半米出头，宽度略大于A4纸，下面

支架配有八个小脚轮，方便移动；两半

球台装有活动轴，折叠收起来就是“手

提箱”，拎起来说走就走。

一张小球台，几乎把企业的“看家

本事”集于一身。台面用高强密度纤

维板，与标准球台同材料，两个半台拼

装的结构，源于企业的一项实用新型

专利。连配套的小球拍也暗藏巧思，

手柄中间凹进去、两头微微鼓起，像个

葫芦，虎口正好卡住，握着更稳，这款

“葫芦柄”设计也获得了实用新型专利。

像这样的异型球台，双云体育还

有10多种：有缩小到八分之一的儿童

护眼小球台，台面画好落点分区，一人

对着半边就能练手感；有像板凳一样

的板凳球台，折起来当凳子、打开当球

台，摆进客厅不占地儿；升降式的支撑

架能升能降，调低了适应孩子的身高，

调高了大人照常打。

“常规球台是固定尺寸，设备调好

一遍就不用动了。异型球台一张一个

样，台面长宽一变，设备参数全都得重

来。”杨红欣说，有的老设备干脆“吃”

不了新尺寸，只能添置新机器，企业咬

着牙一条条改。

一个“能拎着走”的迷你球台，藏

着一个县域产业转型升级的密码。双

云体育所在的定州，是全国重要的体

育用品生产基地。40多年的发展历

程中，这里的企业曾贴着“贴牌代加

工”的标签。有制造能力，缺设计能

力；有订单，没有品牌。

2018年，双云体育主动求变：不

再只做常规球台，将研发方向转向大

众娱乐消费场景。转型初期，订单几

乎断档，靠着一届届展会、一场场赛

事，老客户又陆续回来了。如今，企业

累计申请专利35项，并获评省级专精

特新中小企业。

小球台也打开了新市场。“产品从

定州出发，销往全国各地。客户有什

么需求，我们都能定做，不管是颜色、

Logo、尺寸、功能，都可以一单一议。”

杨红欣介绍，这类异型球台，一般用来

家庭娱乐、桌面解压，也常被做成社交

工具、商务礼品。从专业赛场走进日

常生活，市场反而更宽了。

异型球台是“表”，专业化积累才

是“里”。双云体育做了30多年乒乓球

台，是国际乒

联认证的赛事

器材供应商，

常年赞助、承办全国性乒乓球赛事。

在企业厂区内，有一座2300平方

米的自有球馆，也是面向全国的乒乓

球赛事共享平台。2025年，定州首届

“双云杯”全国乒乓球光胶大赛就在这

里开赛，81支队伍、324名选手从各地

赶来。球台在赛事里接受检验，一线

反馈直接回到研发车间，用于迭代下

一代产品。

“从材料研发到赛事落地的全链

条能力，是我们不走寻常路的底气。”

杨红欣说，多年技术创新和赛事经验

的积淀，让企业成为乒乓球台国家标

准的参编单位之一，实现了从“照着标

准做”到“参与定标准”的跨越。

双云体育的故事不是孤例。

定州体育用品产业始于清末，20

世纪80年代迅速发展。如今，定州拥

有体育用品生产制造企业超700家，

产品覆盖18个大类3000多个品种，

室外健身器材全国市场占有率超

15%，力量器械国际市场占有率超

25%，产业集群产值超百亿元，获评

“国家体育产业示范基地”。

集群做大的同时，面临中小企业

占比高、技术设备参差不齐、供应链分

散等问题。围绕研发设计、关键设备、

生产工序等环节，定州建成投用11个

代表性“共享场景”，让中小企业轻装

上阵；同时构建“科技型中小企业—高

新技术企业—专精特新企业—‘小巨

人’企业”的梯度培育体系，全市认定

省级科技型中小企业807家、专精特

新中小企业156家。

一方小小球台，浓缩企业创新探

索，承载匠心与巧思，正是定州体育用

品产业转型突围的生动注脚。

球台虽小“绝活”不少
□本报记者 赵绅光

一张球台，折射出定州体育用品

产业的转型轨迹。

从过去贴牌代工，到深耕专利创

新，小小的产品背后，是企业跳出同质

化竞争的主动求变。

专利巧思塑造产品新形态，赛事

检验反哺产品迭代，共享场景与梯度

培育体系为集群企业赋能，让老产业

迸发全新活力。

从“照着标准做”到“参与定标

准”，改变的不只是球台的尺寸与工

艺，更是县域体育制造的发展思路。

以创新破局、以品质拓市、以集群

赋能，老产业挖掘新赛道，小产品撬动

大市场，实现企业突围、集群提质的双

向共赢。

▶现场评

主动求变 向新而行

燕山环抱，武烈河畔，一座山庄

静卧了300多年。

承德避暑山庄经清代康熙、雍

正、乾隆三朝，历时89年建成，占地

564万平方米，是中国现存最大的

古典皇家园林。“自然天成地就势，

不待人力假虚设。”这是康熙为避暑

山庄确立的造园核心理念。青砖灰

瓦，湖光山色，浑然天成。慕名而来

的游客们最先记住的，正是它“虽由

人作，宛自天开”的东方园林风光。

但山庄远不止于山水。

在避暑山庄的正门丽正门前，

石匾上用满、藏、汉、维、蒙五种文字

并排镌刻着同一个名字——丽正

门。“用五种文字题写正门匾额，本

身就是一种象征。”承德避暑山庄管

理中心文博研究员王兴凤对记者

说：“民族团结、国家统一，都藏在这

块石匾里了。”

清代皇帝修建山庄，有避暑的

考虑，但更深的用意在于边防。清

政府把承德当作与少数民族首领

谈心宴饮的“夏都”，视其为联合、

融汇各民族的平台。康熙曾言：

“守国之道，惟在修德安民，民心悦

则邦本得，而边境自固，所谓众志

成城者是也。”这是用一座园林，代

替一道边墙。

正宫区主殿澹泊敬诚殿用的是

故宫太和殿剩下的金丝楠木，整座

殿不施彩绘，阴雨天散发淡淡幽

香。康熙、乾隆皇帝在此上朝理政，

接见六世班禅、渥巴锡、英国马戈尔

尼使团等人。木头的清香里，藏着

一座政治舞台。万树园里，乾隆皇

帝在此接见蒙古王公、外藩使臣47

次。赐宴、观火戏、看马术杂技……

王兴凤告诉记者：“这些怀柔手段，

为的是民族团结和国家统一。”

一座山庄，半部清史。从丽

正门的五族文字，到澹泊敬诚殿

的楠木清香，再到烟雨楼的江南

烟雨……走在避暑山庄，你会发

现，这座园林真正打动人的，不是

它的宏大，而

是它的包容：

山水是表，和

合是里。和

而不同，合而

共生。

（本报记
者 张群）

避暑山庄里的“和”与“合”

适合年轻人创业的打开方式有几种？“一人公司”（OPC）榜上有

名。这种轻资产创业方式，正在被这届00后重新定义。

7年前，还在读大学的刘进科接下创业

路上的第一笔订单，只有77元；而7年后，他

的“一人公司”年收入近200万元，拥有10万

用户。

00后入局“一人公司”挑战在哪儿？机会又

在哪儿？本期《长城对话·城市年轻力》走进河

北省首家OPC创新社区，与刘进科聊聊“一人公

司”的创业故事。 （本报记者 张瑞雨 许艳艳）

00后靠“一人公司”年入百万

如果一部书可以走进去，你会

翻开哪一页？

在廊坊，有人把《红楼梦》从纸

页里请了出来。

走进只有红楼梦·戏剧幻城，16

扇门通往108个情境空间。你不是

看客——在《读者剧场》与书中人同

处一室；在《金陵十二钗》的水舞台

上，太虚幻境缓缓升起；在《第三十

五中学》的教室，青春记忆与红楼人

物彼此照见。经典没被尘封，它在

戏剧里重新呼吸。

燕赵慷慨之气，不只停在史书

里。当故事从书里走到眼前，廊坊

也换了讲述方式：不急着解释，只把

门打开；不忙着陈列，只让你走进。

文化不再是远处的字，而是脚下的

一段路、眼前的一束光。

有 人 为

一 句 话 驻

足 ，有 人 为

一个场景落

泪。北京、天津、浙江、山东……游

客带着各自的记忆，走进同一场

梦。有人重读原著，有人第一次靠

近《红楼梦》，也有人把它当作认识

传统文化的一扇门。

同一部书，不同的人，读出不同

的梦。从一本书到一座城，从纸页

到空间，只有红楼梦·戏剧幻城让传

统可感、可触、可共鸣。

以红楼为窗，廊坊打开燕赵文

化的当代表达。文脉融入城市，艺

术走进日常。传统在与当下对话中

焕新，汇聚成城市发展的“热”动能。

（本报记者 吕艳静）

红楼有约，将文脉融入城市

本报讯 10月13日至11月16日，我省组

织开展工业领域绿色低碳先进技术装备目录

推荐工作，推动重点行业领域节能降碳。

省工信厅相关负责人介绍，将择优推荐节

能降碳效果明显、技术成熟可靠、具备经济效益

和推广潜力，零碳工厂建设亟需且具备大规模

推广条件的先进技术装备，具体包括七类技术。

重点行业领域节能降碳技术包括钢铁、有

色金属、石化、化工、建材、机械、轻工、纺织、电

子等行业工艺革新与流程优化技术，如短流程

制造等；数据中心、通信基站、通信机房等领域

节能和能效提升技术，如算力与能源协同应

用、高效制冷、高效供配电、绿色智算系统解决

方案等。

用能低碳转型技术包括清洁低碳氢制备

及应用、高效储能、工业绿色微电网等可再生

能源消纳技术，余热余压高效利用、系统能量

梯级利用、电能替代等多能高效互补技术等。

工业减碳技术包括低碳原料燃料替代、产

品全生命周期碳排放降低、二氧化碳捕集及高

值化转化利用、碳排放核算监测、非二氧化碳

温室气体减排与替代等低碳零碳负碳技术。

数字化绿色化协同转型技术包括数字化

能碳管理平台等深度融合大数据、人工智能、

工业互联网、5G等信息通信技术，实现能源消

费和碳排放信息采集、智能分析、精细管理和

系统优化技术。

水效提升技术包括高耗水生产工艺替代、

高效冷却或洗涤、非常规水利用、用水智能管

控、节水减污降碳协同等。

工业资源综合利用技术包括工业固废源

头减量、工业固废综合利用、再生资源综合利

用、机电产品再制造等。

高效节能装备主要是指能效指标达到或优

于相关国家标准1级能效等级的工业量产装备，

包括电动机、变压器、工业锅炉、风机、容积式空

气压缩机、工业制冷设备、热泵、节水装备等。

申报企业（单位）应具备独立法人资格，无

不良记录。申报的技术（产品）应符合国家相

关产业政策，知识产权或专利技术产权明晰；

在国内具有一个及以上成功应用案例，且稳定运行时间应不少于一

年。申报的技术成熟可靠，推广价值高、潜力大；申报的产品主要性能

指标处于领先水平，并已投入批量生产。

推荐项目将择优纳入《河北省工业领域绿色低碳技术装备推荐目

录》并公开发布。
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10月15日，农机手在唐山市

丰南区西葛镇的田间驾驶农机收

获水稻。

金秋时节，唐山市的水稻迎

来收获季，当地农民抢抓晴好天

气收获水稻。

新华社记者 杨世尧 摄

水稻迎来收获季

唐山

工作人员演示迷你球台玩法。本报记者 李征航 摄

燕赵山河藏万卷燕赵山河藏万卷

承德避暑山庄秋景承德避暑山庄秋景。。

本报记者本报记者 陈志洋陈志洋 摄摄

只有红楼梦只有红楼梦··戏剧幻城全景戏剧幻城全景。。 本报记者本报记者 张航张航 摄摄

（上接第一版）而是“集体困境”。后发追赶，江浙先跑了20年电商，河

北只能低价换曝光；资源变现，自家院子、同村亲友、配齐原料的集群，

天然想走量；低端同质化，站在微笑曲线底部做贴牌白牌。“链是完整

的，但价值还停留在制造这一环。”他说。

从“链的完整”走向“链的高端”

出路，是把“链的完整”推向“链的高端”。“河北制造要撕掉‘低价

白牌’的标签，不能跟在粤苏浙后面补课，而要打一场不对称战争。”骆

汉平说。

打法之一是用标准抢话语权。河北拥有全国最大的羊绒、皮革、

五金等原料集散地，要向上游争取定价权，从“卖货的”变成“定规则

的”；安平丝网、永年紧固件这类工业品要做到“非我不可”，B端品牌

的溢价虽慢，但护城河极深。

打法之二是渠道重构。在传统电商平台拼价格是死路，河北最适

合讲“源头工厂故事”，直播生产车间、原料入库，用“去掉中间商”的信

任感，把“低成本”转化为“高性价比”而不是“低质低价”，让消费者认

准“河北发货”就是“质价比之王”，和浙江、广东形成错位竞争。

打法之三是人才突围。吸引京津冀的运营、设计人才周末或远程

服务河北工厂，培养“产业网红”，鼓励年轻的“厂二代”亲自出镜，用专

业知识建立个人IP。“消费者为一个‘懂行的专家’买单的意愿，远高

于为一个‘无名工厂’买单。”骆汉平说。

从“不敢说河北”到“扫码看河北”

转机已经发生在细节里。河北觅柔纺织品制造有限公司总经理

张泊宁回忆，早些年高阳的工厂连注册公司都愿打上海、北京的名字，

“说了河北，卖不出去”；给某头部毛巾品牌做代工，对方直到2022年

才首次放开品牌授权，“真正对高阳深入了解了以后，发现高阳不是以

前的高阳了”。这种进步，任帅总结为一句话：“是被客户教育出来

的。”联合利华成了大客户，一年两次不打招呼“飞检”；区域公用品牌

把标准立起来：国家规定吸水5秒合格，高阳定到2秒。

反转也写在溯源里。高阳优品扫码溯源，明明白白写着“河北制

造”。兴阳公司副总经理张鹏说，一个韩国客商靠AI推荐直接找到了

选品中心，“本地人都不一定知道，韩国人先找到了”。清河羊绒小镇

里，有主播从“卷价格”转向“卷品质、卷差异化”；泰盈服饰用一招“图

片版权控价”，主播用我的图，就得守我的价，把利润空间事先定好，价

格战就没了土壤。刘红的柏立信是“卷价值”的样本：主攻欧美和日本

高端市场，毛巾价格最高卖到100多元，采用新疆长绒棉、零化学助

剂。“我不卷价格，我卷差异化、卷创新，从创新里挖利润。”

“我们正在从‘小而散’转向‘小而精’。”任帅说。

夜深了，高阳的织机还在响。那些毛巾正沿着这条半小时的链，

走向全国，也走向南美、中东和欧洲。和它们一起出发的，还有白沟的

箱包、安平的丝网、永年的螺丝钉、清河那件50分钟织成的羊绒衫。

对一个县、一条链来说，最硬的底气或许正在于此：河北县域集群对中

国制造的意义，不在“量”的覆盖，而在“链”的完整。让这条链从“完

整”走向“高端”，正是河北县域经济要夯实的下一块底座。


