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红砖井架巍然矗立河畔，百年蒸

汽机车静卧老站台，数十米高纺织水

塔勾勒城市天际线，滨海老码头货运

吊具面朝渤海海面。遍布唐山、石家

庄、秦皇岛、邯郸的工业遗迹，完整串

联起我国近代重工、轻工发展脉络。

走进唐山开滦国家矿山公园，斑驳

砖墙爬满岁月痕迹，井下巷道留存当年

矿工使用的镐头、矿灯、运输矿车，墙面

还保留数十年前的生产标语；石家庄棉

纺老厂区内，巨型纺纱机整齐排列，外

露的齿轮、管线自带复古氛围感，随手

拍摄都是充满年代质感的工业画面；秦

皇岛耀华玻璃旧址，巨型玻璃窑炉静静

设置，港口老旧吊臂与海面波光交相辉

映，构成独一份滨海工业风景。

实地调研统计显示，河北现有登

记工业遗产120项，建成43座工业博

物馆，11处入选国家级工业遗产，资源

覆盖面广、年代跨度完整。伴随产业

迭代升级，大批厂房、矿区长期闲置，

墙面风化脱落、金属设备锈蚀，空旷厂

区杂草丛生，闲置空间一度成为城市

发展短板。

河北师范大学旅游学院副教授李

志勇长期赴各地遗存现场调研，他在

相关采访中表示，河北工业遗产稀缺

性突出，从晚清近代重工到建国轻工

体系完整，但各地开发各自为战，缺少

统一统筹规划，优质资源没能转化为

文旅产业优势，必须依靠省市配套政

策系统引导。

燕赵大地百年工业化进程，

留下数量丰厚、价值独特的工业

遗存，这些曾经支撑区域产业发

展的工业载体，褪去生产功能后，

不再是制约城市发展的闲置“锈

带”，而是承载城市记忆、赋能城

市更新、培育文旅新动能的宝贵

文化资源。推动工业遗存实现从

沉寂闲置到活化利用的华丽蝶

变，既要守住工业历史根脉，也要

做好业态创新、区域协同、多元赋

能的发展文章，让老旧工业遗产

成为城市高质量发展的鲜明文化

名片。

工业遗存活化，保护优先是

不可逾越的根本前提。工业遗存

的核心价值，根植于独一无二的

工业历史风貌与完整生产记忆，

一旦原始建筑肌理、标志性工业

设备、历史生产场景遭到破坏，其

承载的历史、科技、社会文化价值

便难以复原。河北省内多地出台

工业遗产保护法规、改造实施细

则，明确最小干预、修旧如旧改造

原则，划定遗产保护红线，正是为

了规避重开发、轻保护的发展误

区。做好工业遗存活化，必须坚

持保护前置，在修缮改造过程中

完整留存矿井、机床、窑炉、铁轨

等标志性工业元素，保留厂房原

始空间格局，让每一处改造项目

都能够清晰讲述河北工业化发展

故事，留住不可复刻的城市集体

记忆，让工业文脉在城市更新进

程中完整延续。

工业遗存活化，业态创新是持续产生活

力的核心动能。单纯静态陈列、简单展馆展

示，只能完成基础层面的遗产保护，唯有植入

贴合市场需求、贴合本土工业特色的多元业

态，才能让工业遗存持续吸引客流、产生长效

经济价值。如今河北省内一批标杆项目已经

探索出成熟路径，矿山矿井开发沉浸式井下

研学科普，纺织老厂房打造潮流文创、音乐演

出空间，废弃铁路改造工业观光休闲线路，陶

瓷厂区开放手工非遗体验工坊，多元业态让

沉寂厂房重新聚拢人气。但放眼全省，业态

同质化仍是普遍短板，不少县域小型工业遗

存仅设置简易陈列展厅，缺少沉浸式、体验式

长线产品，难以留住游客、拉长消费链条。各

地需要立足自身工业资源差异化定位，依托

煤炭、陶瓷、纺织、港口等细分工业文化，开发

主题研学课程、复古文创市集、实景演艺、潮

流运动场景，细分青年群体、研学团队、中老

年怀旧游客等不同客源需求，打造分层多元

的消费体验，推动静态文化资源持续转化为

动态产业价值。

工业遗存活化，区域协同是放大资源价

值的重要路径。河北工业遗存遍布全省各

地，单点独立开发力量有限，唯有统筹整合分

散资源、推进跨区域联动，才能形成规模品牌

效应，释放京津冀协同发展红利。当前省内

唐山、石家庄、秦皇岛、邯郸各地工业遗存各

自运营，宣传推广分散，尚未形成辨识度高、

辐射力强的省级工业文旅品牌。依托京津冀

文旅融合发展契机，统筹串联全省特色工业

遗产点位，打造跨市域工业文旅精品线路，联

合京津文旅平台开展一体化品牌推介，对接

京津庞大周末休闲、研学消费市场，能够把分

散的资源优势转化为集群化产业优势，拓宽

工业遗存活化的市场空间。

工业遗存活化，多元赋能是实现长效发

展的坚实保障。工业遗存改造修缮投入大、

运营回报周期长，仅依靠政府财政投入难以

持续支撑长期运营。河北省市两级持续完善

扶持政策，出台土地、税收、资金配套举措，拓

宽社会资本引入渠道，鼓励文创企业、高校科

研团队、民间力量共同参与遗产改造、内容挖

掘、运营管理，构建政府引导、市场运营、群众

共享的发展模式。同时将工业遗存活化与城

市更新、社区民生服务相结合，改造后的工业

空间不仅服务外地文旅游客，更打造本地居

民休闲、文化活动的公共场地，兼顾经济效

益、文化效益与民生效益，实现可持续发展。

（雪松）

立足城市更新、文旅产业提质

新阶段，河北多措并举补齐发展短

板，推动工业遗存资源优势稳定转

化为产业发展动能。全省持续完善

工业遗产分级保护名录，常态化开

展老旧厂房、矿区修缮普查；持续优

化扶持政策，通过税费减免、场地补

贴、项目贴息拓宽资金渠道，吸引文

旅企业、文创工作室、高校科研团

队、民间资本共同参与改造运营，构

建政府引导、市场运营、全民共享的

长效发展机制。

各地持续深耕差异化业态创

新，深挖煤炭、纺织、陶瓷、港口工业

文化内涵，开发工业研学课程、复古

文创产品、沉浸式实景演出、潮流运

动空间，延伸文旅全产业链，覆盖全

年龄段游客需求。持续强化区域协

同发展，统筹省内工业遗存打造一

体化旅游线路，联动各级宣传渠道

统一宣传推介，深度对接京津文旅

市场，承接周末休闲、研学团建客

源。同步推动工业遗存活化与城市

更新、民生服务融合，改造后的老厂

房不仅服务外地游客，更配套社区

文化活动室、城市休闲广场，兼顾产

业效益、文化价值与民生需求。

武义青在专题专访中提出长远

发展思路，工业遗存活化不能局限

文旅单一赛道，可推动工业文化与

文创设计、研学教育、城市休闲、乡

村振兴多领域融合，让老旧厂房既

是旅游打卡点，也是城市文化地标、

产业创新载体。当前省内新项目规

划阶段，均邀请高校文旅研究团队

实地踏勘，结合专家专业意见优化

保护方案、业态布局，平衡商业开发

与文脉传承。

行走燕赵大地，曾经沉寂落灰

的红砖井架、纺织水塔、百年窑炉彻

底焕发生机，斑驳工业建筑里，充盈

着游客的欢声笑语、创作者的奇思

妙想、居民的日常烟火。盘活工业

遗存、推动“锈带”蝶变，既是传承产

业工人奋斗精神的文化工程，也是

城市更新、培育文旅增长点的发展

工程。依托省市联动政策支撑，吸

纳专家专业发展建议，借助多元宣

传渠道扩大品牌影响力，持续平衡

保护与开发、融合文化与产业、联动

区域与市场，河北将持续激活工业

遗存价值，在现代化建设进程中书

写工业文脉传承、文旅产业高质量

发展的全新答卷。

全省专项调研走访各地遗存点

位，梳理出当前工业文旅发展四大

突出瓶颈：区域发展不均衡，唐山、

石家庄主城区大型遗产项目资金充

足、业态多元，县域小型工矿遗址普

遍资金短缺、开发思路单一；业态同

质化严重，多数改造项目仅布局文

创商铺、小型展厅，研学、实景演艺、

手工体验类长线产品供给不足；各

地遗存独立运营，未打造跨市域精

品旅游线路，面向京津客源整体宣

传力度不足；部分项目过度商业化

改造，为配套商铺、餐饮拆除井架、

机床、窑炉等标志性工业构件，破坏

历史原生风貌。

针对区域发展失衡、业态趋同

问题，李志勇在调研采访中提出差

异化发展路径，各地立足自身工业

资源打造特色定位：矿山遗址深耕

井下研学科普内容，纺织、陶瓷遗存

主打非遗手工体验，钢铁、铁路遗迹

开发潮流运动、复古演艺场景，打造

专属工业文旅IP，避免全省项目风

格雷同。同时建议省级设立县域工

业遗存活化专项补贴，定向扶持资

源丰富、资金薄弱区县，缩小区域发

展差距。

河北师范大学深耕工业遗产、

城市遗存保护方向的教研团队专

家长期参与遗存实地调研拍摄，团

队成员在相关评论栏目中指出，遗

产保护是开发利用的底线，省级文

件明确改造需坚持修旧如旧、最小

干预，部分运营方片面追求商业收

益，大面积粉刷厂房外墙、拆除标

志性工业设施，弱化遗产历史质

感。团队专家建议住建、文旅部门

建立改造方案前置审核机制，凡是

破坏原始工业风貌的设计方案不

予审批，从源头守住工业遗存文化

内核。

孙振杰从京津冀协同发展角度

提出解决方案，河北紧邻京津，拥有

庞大短途出游、研学团建消费市场，

但各地工业文旅宣传分散、旅游线

路割裂，尚未形成省级统一文旅品

牌。建议由省级文旅部门统筹，串

联唐山矿山、石家庄纺织、秦皇岛港

口、邯郸陶瓷特色点位，打造跨市域

精品旅游线路，联动各级宣传平台

统一推广，整合分散文旅资源，充分

释放京津冀协同消费红利。

政策红利持续释放，各地因地制宜

盘活工业空间，闲置“锈带”变身市民游

客喜爱的文旅打卡地，实地走访镜头捕

捉到诸多鲜活热闹的日常场景。

每逢周末，开滦国家矿山公园的

入口处便人头攒动，不少家长带着孩

子排队领取复古矿灯，游客弯腰沿狭

窄百年巷道缓步前行，讲解员手持泛

黄老照片，结合留存采煤器械、旧时矿

务档案，生动讲述近代矿工井下劳作、

艰苦奋斗的往事。研学学生围在采掘

设备前认真记录，不时提出疑问，沉浸

式体验让书本上的工业历史变得触手

可及。园区负责人王立新介绍，改造

全程遵循省级政策“最小干预”原则，

不大面积翻新建筑外立面，完整保留

红砖厂房、老式绞车、运输轨道原貌，

墙面遗留的老标语也完整留存，最大

限度保留工业原生质感。

石家庄织音1953艺术园区从清晨

到深夜人气不断。清晨周边居民结伴

沿厂区步道散步，老人在老机器旁驻

足怀旧，孩童追逐嬉戏；午后年轻游客

围坐纺织手工体验区，在老师傅指导

下捻线、织布，亲手制作布艺纪念品；

夜幕降临，灯光点亮老旧钢架厂房，文

创市集摆满原创手作、复古工业摆件，

演出空间传出摇滚旋律，硬朗冰冷的

工业建筑，被鲜活烟火气填满。邯郸、

唐山陶瓷、机械老厂房同步复制改造

模式，老旧车间转型艺术家创作工作

室，常态化举办复古工业主题市集，吸

引市民打卡消费。

多地联动滨海、湿地资源，打造

复合型工业文旅产品。秦皇岛废弃

山海铁路改造观光小火车，墨绿色复

古车厢穿行海岸，沿途串联玻璃博物

馆、百年码头与滨海湿地，咸湿海风

涌入车窗，游客一边观赏渤海海景，

一边聆听讲解员讲述港口货运、玻璃

制造的工业发展史。唐山串联启新

水泥博物馆、陶瓷文创园与南湖景

区，推出工业休闲一日游，每到周末

大批京津家庭自驾前来，在陶瓷工坊

体验手工制瓷，走进老旧生产线观摩

水泥制作工艺。石家庄井陉矿区同

步推进采煤塌陷区生态修复与工矿

遗址改造，废弃洼地打造水清岸绿的

生态公园，闲置厂房改建全民健身中

心，居民散步、健身、了解矿区历史一

站式实现，同步达成生态修复、文脉

传承、便民休闲多重价值。磁州窑、

唐山陶瓷厂区保留完整传统制瓷工

序，开放式生产车间全程对外开放，

游客近距离观看工匠拉坯、修坯、烧

制，亲手制作专属陶瓷摆件，打通传

统生产与文旅体验双向融合路径。

河北经贸大学旅游学院院长孙振

杰梳理大量一线走访案例后分析，当

前文旅消费已经从单一观光转向沉浸

式互动体验，唐山、石家庄标杆项目能

够持续吸引京津客源，核心在于跳出

简单展馆陈列模式，打造可参与、可触

摸、可体验的消费场景。但县域小型

工业遗存普遍业态单薄，仅设置简易

陈列展厅，缺少深度体验项目，游客大

多走马观花，难以留住游客、拉长消费

链条。

渤海沿岸老井架矗立，城市旧厂房迎来新生。河北坐
拥全国稀缺完整工业遗存资源，全省出台系列扶持政策活
化闲置厂区矿区，各地多点探索文旅融合路径，厚重工业文
脉正转化为承接京津客流的蓝色文旅新动能。

河北省级层面出台系列专项文

件，搭建工业遗产保护、改造、运营全

链条政策体系。省工信厅印发《河北

省工业遗产管理办法》，确立保护优

先、适度开发、社会协同发展原则，统

筹厂房器械、工业档案、传统工艺一体

化保护；2026年印发《河北省文化创意

扩 能 提 质 实 施 方 案（2026—2030

年）》，将老旧厂区改造列为文旅重点

工作，统筹文旅、财政、住建部门联动，

设置改造补贴、专项贷款贴息，大幅降

低企业改造成本。

省内各地结合自身产业特色细化

落地举措：唐山出台文旅产业提升方

案与低效工业用地盘活政策，放宽厂

房功能变更限制，以税费、土地优惠鼓

励企业自主改造；石家庄将纺织、制药

老厂区纳入城市更新重点项目，对入

驻文创、音乐业态商户给予场地运营

补贴；邯郸出台地方性工业遗产保护

法规，划定遗产保护红线；秦皇岛针对

港口、玻璃工业遗存编制专项保护规

划，分级管控21处工业旧址。

京津冀协同发展河北省协同创新

中心主任武义青在专题专访中解读，河

北分层施策的政策体系兼顾全省统一

标准与各地产业特色，针对性化解工业

改造投入高、回报周期长的痛点，为社

会资本进入遗产活化领域扫清障碍。

一线调研数据显示，2026年上半年全

省落地18个工业遗存活化改造项目，

近百家文创、文旅企业入驻老旧厂区。
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多地创新实践 打造多元文旅场景

直面发展短板 专家给出破局思路

工业家底丰厚 遗存亟待唤醒
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统筹系统推进 绘就遗存活化长效蓝图

点观

A

B

开滦国家矿山公园井下探秘游的煤炭开采场景展示。

C

D

E

游客在石家庄市织音1953文化艺术园区内的石家庄纺织展览馆参观。

石家庄原第一棉纺织厂石家庄原第一棉纺织厂、、第二棉纺织厂改造而成的织音第二棉纺织厂改造而成的织音19531953文化艺术园区文化艺术园区。。


