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两会 访谈

两会 现场评

在全面推进乡村振兴的背景

下，特色产业集群正成为区域经济

的重要增长极。如何从“单点发展”

走向“集群成链”？龙头企业又该如

何发挥“链主”作用，带动一方百姓

共同致富？

长城新媒体《代表委员聊两会》

大模型交互访谈节目，本期邀请全国

人大代表、华裕农业科技有限公司董

事长王连增，围绕特色产业集群的核

心竞争力、龙头企业的引领作用、科

技赋能农业发展等话题，分享了他的

观察与思考。

核心竞争力：全链条价
值协同、科技支撑、品牌信任

2025年1至11月，河北107个重

点特色产业集群实现营业收入

34856.8亿元，同比增长6.3%；实现利

润总额1595.9亿元，同比增长13.5%。

“一个地方的特色产业集群要想

真正立得住、叫得响，核心竞争力绝

不是单一环节的优势。”王连增开门

见山地说，“而是长期主义下全链条

的价值协同、硬核的科技支撑和根植

本土的品牌信任，这三点缺一不可。”

他以蛋鸡产业为例解释道，不是

单纯养好鸡、产好蛋就够了，而是要

注重种源培育、饲料研发、智能养

殖。更重要的是品牌信任。“只有整

个集群守住质量底线，把‘特色’转化

为消费者认可的品牌，才能真正叫得

响、走得远。”王连增说，集群的竞争

力就是链上所有主体的共生力。

龙头引领：从“单打独
斗”到“绘制产业生态图”

越来越多的龙头企业正从“单打

独斗”转向“集群引领”。在王连增看

来，龙头企业做产业集群的“绘图

人”，不能自己画“独角戏”的图，而是

要画多方共赢的产业生态图。

“核心是找准自身定位，以‘补

链、强链、延链’为核心布局，把上下

游企业变成共生体。”他介绍，他所在

的企业向上布局粮食贸易、动物营

养、畜牧设备研发、祖代种源繁育；向

下延伸至食品深加工、生态肥业，实

现蛋品高价值利用和养殖废弃物的

循环转化，联动地方中小养殖企业、

合作社共同形成区域集聚。

谈及绘制这张图最关键的一步，

王连增认为是“找准产业链的核心痛

点和自身核心优势的结合点，先做

‘补短板、强根基’的事，再做‘延链

条、拓价值’的事，让上百个大型养殖

企业和上千养殖户从中受益。”

与农共赢：让农民从
“参与者”变“受益者”

特色产业的发展，离不开与农民

的深度联结。在实现企业与农民双

赢的过程中，王连增强调，不仅要给

农民提供技术和设备，更要教会他们

怎么操作。

“过去一个人养一两千只鸡，现

在基本上一个人能养到10万只。”王

连增用一个直观的对比，展现了科技

给农业带来的革命性变化。他介绍，

未来的养鸡场将全面应用新技术：监

控设备、供水供料系统、所有动力控

制都实现自动化，由AI去操作、去推

动、去发展。“未来的养鸡，所有的供

制动力都是自动化的，都是由AI去

操作的。”这种变革的背后，是农业从

“靠经验”到“靠科技”的根本转变。

展望“十五五”：食品安
全与技术创新的双重使命

今年是“十五五”开局之年，对于

进一步做大做强特色产业、打造具有

竞争力的产业集群，王连增提出了自

己的期待。

“我认为将来一个大企业，应该

在行业发展过程中去帮扶客户，帮扶

链条的中间或下游。”王连增说，在食

品安全方面，依然要将其提高到更高

的位置，“在成长的路上要继续爬

坡。”同时，要不断学习新的技术，通

过成果转化等各方面努力，走向世界

的前列。

科技赋能田间地头，小鸡蛋正

“链”出大产业。随着越来越多的龙

头企业深耕农业、带动农户，河北的

特色农业产业集群正在加速崛起，为

乡村全面振兴注入强劲动能。

“链主”引领，做大做强特色产业
——全国人大代表王连增畅谈特色产业集群发展之路

□本报记者 许艳艳 冯硕

聊代表委员 两会

今年是京津冀协同发展战略实

施12年，2月3日《现代化首都都市圈

空间协同规划（2023—2035年）》（以

下简称《规划》）正式发布。保定作为

京津冀世界级城市群中的区域性中

心城市，站在“十五五”开局，如何锚

定定位、扛起重任，在现代化都市圈

建设中拼出特色、拼出实力、拼出未

来？近日，全国人大代表、保定市市

长闫继红接受长城新媒体记者专访，

畅谈发展思路与实干举措。

记者：作为京津冀世界级城市群

中的区域性中心城市，保定该如何定

位自身，扛起在现代化首都都市圈建

设中的新职责、新使命？

闫继红：近年来，我们在服务首

都、对接京津、联动雄安中加快发展自

己。在现代化首都都市圈建设中，保

定的定位可以概括为“三个明确”：一

是明确融入“三圈”空间格局。保定涿

州市、涞水县、高碑店市纳入通勤圈，

强调职住协同；竞秀区、莲池区、徐水

区等9个县（市、区）纳入功能圈，强调

疏解提升；保定全域纳入产业协同圈，

强调产业分工协作。二是明确纳入

“京雄走廊”重要组成部分。京雄走廊

北起北京怀柔科学城，南至河北雄安

新区及保定中心城区，依托北京在原

始创新、总部经济，河北雄安新区在国

家战略、制度创新，保定、廊坊在特定

产业领域等方面优势，形成功能疏解

与承接、科技创新、制度创新的高质量

发展走廊。三是明确三大功能定

位。明确将保定市列为“多点”中的重

要节点城市，强化河北重要节点城市

支撑作用，提出“支持保定建设生命健

康之都、新能源与先进制造业基地和

京畿旅游休闲城市”。未来，我们将以

更加开放的姿态全面“入群融圈”，发

挥近域优势与雄安新区联动发展，共

同培育京津雄地区创新三角。

记者：刚才您提到《规划》把保定

全域纳入了“产业协同圈”。保定将

在哪些关键领域集中力量、率先突

破，迎接这种新变化？

闫继红：《规划》将保定全域纳入

产业协同圈，我们将发挥优势、乘势而

上，聚焦先进制造业、县域特色产业、

新兴产业等关键领域集中攻坚：一是

聚力集群能级跃升。智能网联新能源

汽车集群，发挥长城汽车“链主”带动

作用，深化京津冀区域协同，一体化建

设智能网联新能源汽车生态，共同打

造京津冀世界级智能网联新能源汽车

产业集群。电力及新能源高端装备集

群，抢抓国家重大电力工程和新型电

力系统改革机遇，实施龙头牵引、模式

创新、前沿突破、数字赋能等十大工

程，全面提升产业核心竞争力。二是

优化县域共享生态。聚焦42个县域

特色产业集群，实施“共享智造3.0版”

跃升行动，在纺织箱包、中医药、吊索

具、生活用纸等重点行业，打造一批

“资源共用、产能共享”的共享生态。

三是竞速新兴产业赛道。大力发展人

工智能、大模型数据服务等数字产业，

抢抓低空经济新机遇，谋划布局低空

制造、飞行和运营服务。发挥奥润顺

达等链主企业作用，巩固超低能耗建

筑全省领先地位，让智能、绿色、健康

成为保定产业的鲜明底色。

记者：《规划》中提出塑造首都都

市圈产业创新格局，在推动科技创新

与产业创新深度融合方面，保定将会

有哪些“新打法”？

闫继红：“两个创新”深度融合，

关键是让“实验室”有机对接“生产

线”。我们重点在四个方面发力：一

是加快对接京津。抢抓北京（京津

冀）国际科技创新中心建设机遇，持

续深化与京津科研院所合作，积极对

接怀柔国家实验室，开展联合技术攻

关，赋能主导产业发展，促进科技创

新和产业创新深度融合。二是深化

雄保联动。依托深圳园、保定·中关

村创新中心，与雄安共建科技成果转

化与产业联动发展综合试验区，常态

化开展雄保研发成果和产业供需对

接，发布创新成果清单、转化项目清

单，构建“雄安研发、保定转化”协同

机制。三是建强创新平台。高标准

建设油气地球物理勘探国家技术创

新中心、国家数据标注基地等“国字

号”平台。高水平建设燕赵电力实验

室，打造一批市级以上科技研发中

心。四是激活校地资源。发挥驻保

高校优势，对接雄安疏解高校和京津

重点高校，在创新平台共建、科研项

目共申等方面合作，将智力资源转化

为产业升级动力。

一个生动的实践案例是，我们依

托本土龙头企业长城汽车，与雄安共

建“车路云一体化”测试应用场景，建

立“雄安研发、保定转化”的协同机

制，让智能网联新能源汽车领域的技

术转化效率提升30%；同时打造京津

冀智能网联新能源汽车国家级先进

制造业集群，将科技创新与汽车产业

发展深度融合，推动智能网联新能源

汽车产业向高端化、智能化发展，成

为保定先进制造业的核心支撑。

记者：对于保定在首都都市圈中

的全新形象，您有哪些期待？

闫继红：《规划》明确将“雄安新区

与保定中心城区联动发展”作为三大

战略支点之一，把保定纳入“京津雄

创新三角”的核心架构、京雄走廊的

南端终点,我们期待通过推动城市、

科技、产业、高校“四个互联”，实现与

雄安新区的全面对接，融入京雄“一

小时交通圈”“半小时通勤圈”，深化政

务服务、社会治理等跨区域联动，依

托京雄走廊培育新质生产力，在深度

协同中实现城市能级全面跃升。

闫继红代表：筑势赋能融入现代化首都都市圈
□本报记者 秦菁 许艳艳

听听部长们都说些啥？在今年两会第二场“部长通道”

上，农业农村部部长韩俊表示，今后抓农业要提供更多的质量

更高、口感更好、营养更均衡的农产品。他还建议消费者适当

减油、增豆、加奶。

国家体育总局局长高志丹说，要让“15分钟健身圈”成为

人民群众的“幸福生活圈”，让“村BA”“城超”等群众喜闻乐见

的体育活动遍地开花。

交通运输部部长刘伟也表态了，今年将继续扩大“司机之

家”覆盖面，让更多司机在路途中能够喝上热水、吃上热饭、洗

上热水澡。

3月7日，国家卫健委主任雷海潮在两会记者会上喊话：

“应该有更多疫苗，更好更多的检验检测手段。”他还强调，癌

症并不可怕，关键在于预防、做好早期的筛查，祝愿大家都能

够健康，都能够生命有质量。

健康饮食、体育活动、出行保障、疾病预防……部长们关

心的，就是老百姓关切的。倾听民声，接纳民意，然后这些民

声、民意又转化为可感可触的政策，就像源头活水一般，直接

浇灌到社会生活的“根”上，这样的互动过程，就是人民至上的

具体体现。

什么是正确的政绩观？就是把老百姓的“急难愁盼”当成

“心头大事”，既要做让老百姓看得见、摸得着、得实惠的实事，

也要做为后人作铺垫、打基础、利长远的好事。执政为民，说

到底就是为了让老百姓过上更美好的生活。

部长的“好声音”，百姓的“好生活”
□芦静

今年的全国两会上，“农民养老金”备受关注。

全国人大代表佟亮指出，当前养老金金额不足以支撑农

民晚年生活，建议提高农民养老金。来自山西大寨的全国人

大代表郭凤莲也直言，“每月200块钱的养老金，对农民有点儿

太亏了。”

农民养老金的资金来源主要包括“基础养老金+个人账户

养老金”。近年来，全国基础养老金最低标准持续上涨，已从

2009年的每人每月55元提高到2025年的143元，2026年将再

上调20元。虽然涨幅不小，但实际增加的钱并不算多。数据

显示，2025年全国城乡居民的月均养老金仅为287元。

很明显，这些钱不足以应付油盐、水电、人情往来，更别说

看病吃药了。这就使很多农村老人要么“老而不休”，要么“捉

襟见肘”。

这些年事已高的农民，许多都交过公粮、缴过农业税、

出过义务工，为国家初期发展作出了重要贡献。如今，让他

们有钱体面养老，正是一种合理的回馈，是公平正义的内在

要求。

此外，一旦农村老人手里的钱多起来了，乡村消费也自然

“水涨船高”、更有活力。同时，这还能减轻子女赡养压力，进

一步释放更多家庭的消费潜力。

当然，让农村老人的钱袋子鼓起来，既需要通过财政尽

力、社会协同提高养老金，也需要注重做强乡村产业，发展集

体经济，促进农民增收。

3 月 7 日，在十四届全国人大四次会议民生主题记者会

上，文化和旅游部部长孙业礼介绍，据统计，2025年入境旅游

的人次超过1.5亿。很多外国人希望来中国，体验中国人的生

活。到中国旅游的外国游客，基本上都会说“你好”，不再用

“hello”。他还讲了一个有趣的故事：“7名外国游客到上海旅

游离境的时候买了40个大箱子，装了满满40箱中国货，航空

公司不干，说你这超重，要罚款，但是他们罚款以后也愿意带

回去，因为经过离境退税以后，罚款也是划算的。”

外国游客为何热衷“成为中国人”？其实，这背后，藏着一

种“双向奔赴”。

这些年，中国高度重视入境旅游，出台了一系列政策举

措，签证、通关、交通、住宿、餐饮、游览等方面的便利化水平大

大提高，开放诚意与待客之道不断激发着外国游客体验中式

生活的兴趣。

对外国游客而言，到中国旅游，不仅可以坐高铁、体验中

医推拿按摩、吃火锅，还可能发现投资机会、建立商业联系。

对中国而言，来旅游、购物的外国游客越来越多，新的消费增

量也就触手可及。

不过话说回来，“成为中国人”持续升温固然令人振奋，但

并不意味着可以高枕无忧。开放的大门打开了，还要进一步

推动入境旅游全链条服务提档升级，在提升通关便利度、产品

吸引力和服务国际化上持续发力，让外国游客来得更方便、游

得更舒心、买得更实惠。

让农村老人钱袋子鼓起来
□韩新新

“成为中国人”，火了！
□芦静

（上接第一版）到2030年，森林覆盖率将达

到85%，混交林面积比例超过28%，让这片

绿色长城的生态系统更多样、更稳定、更可

持续。

“绿化断带”展新颜

清晨6点，邢台市信都区郝式造林队队

长郝文朕和工人们已经装好一车三年生的

柏树苗，向着16公里外的一座浅山出发。

越往山顶走，树木越稀疏。宽阔的山顶

上，荒草中只零星散布着几棵树，大山仿佛

“秃了顶”。这里，正是太行山区最难啃的

“硬骨头”——浅山丘陵区的“绿化断带”。

经过几十年治理，河北省太行山区基础

条件较好的宜林地基本都已绿化，剩下的多

是土少石多、干旱少雨的区域，造林难度极

大。信都区中部的这条“绿化断带”，南北长

51公里、东西宽18公里，地质构成多为石灰

岩，土层极薄，种树成活率极低。

用当地老百姓的话说，在这儿种树，简

直是“猴嘴里掏枣，沙漠里种草，比登天还

难”。浅山丘陵干旱区绿化，是世界性难题。

77岁的郝景香，14岁就加入了村里的造

林队。2009年退休后，他闲不住，拉起一支民

间造林队伍，专啃这块“硬骨头”。一次次摸

索，一次次失败，他终于总结出一套土办法：

“套保湿袋”保湿、“埋玉米芯”保水、“盖石板

片”保墒、“靠育林板”保土。这套办法就地取

材、成本低廉、简单易学，愣是把树苗成活率提

高到了95%以上，一年中能造林的时间也延

长到10个月，被当地人称为“郝式造林法”。

如今，郝景香年事已高，儿子郝文朕接

过了父亲的铁锹，继续用这套“独门秘笈”，

“缝合”浅山丘陵区的“绿化断带”。

如今在信都区，一场名为“七彩太行”的

规划正在实施。统筹自然资源、林业等多部

门协同推进，以中央、省、市财政资金为引

导，创新构建“政府统筹+社会资本参与+市

场化运作”治理模式。在黄店村，曾经光秃

秃的石头山，如今已绿满山川，漫山遍野的

树木，正是用“郝式造林法”种活的。

同步实施的“七彩太行”万亩示范工程，

在姚坪、黄店等区域打造出以侧柏、黄栌、山

桃为主的混交林带。待到春来，繁花似海；

秋日时分，红叶漫山，昔日的荒山秃岭，正变

身美丽的生态景观。

数据是无声的见证者：项目区造林124

平方公里，植树2000万株，全区森林覆盖率

从21.3%提升至47.8%，深山区植被覆盖率

超90%。

在邢台、邯郸等地，“十四五”时期，太行

山绿化工程已累计增绿超1000万亩，一道

绿色屏障正在西部太行巍然崛起。

增绿又增收

在太行山深处，一片片经济林不仅是风

景，更是乡亲们致富的“金饭碗”。

涉县林业发展服务中心的正高级林业

工程师刘素云，30多年来始终坚守一线，手

把手教群众发展核桃、花椒、柿子等特色种

植。“小小的核桃，浑身可都是宝呢！”她笑着

说，“核桃果仁营养丰富，还能榨油，出油率

高达60%以上，是名副其实的‘树上油库’。”

初春时节，走进信都区前南峪村，站在

观景台上远眺，满目苍翠，松柏挺拔。“我们

村的林木覆盖率达到90.7%，被林业、生态专

家誉为‘太行山最绿的地方’。”前南峪村党

委书记郭静波的话语里满是自豪。

从荒山秃岭到“太行山最绿的地方”，前

南峪人走了几十年。他们按照“材林头、干

果腰、水果脚”的模式，在山顶种松柏，山腰

发展核桃、板栗，山脚种起苹果、樱桃、软枣

猕猴桃等。如今，500多亩精品果园里，20

多种鲜食果品热销市场。

好生态就是“摇钱树”。依托绿色家底

和附近的红色资源，前南峪村转型发展生态

旅游。村里80%的家庭吃上了“旅游饭”，开

农家乐、搞生态采摘。去年，全村集体收入

达1.8亿元，纯收入超2000万元。

在内丘县，65岁的闫振国带着1000多

名乡亲，在浅山丘陵区种下200多万株酸枣

树。20年持之以恒，他不仅让荒山披绿，更

依托当地酸枣产地优势，带动周边7个村

700多户村民增收致富，走出了一条生态与

经济效益双赢的路子。

草木植成，国之富也。

植树造林，种下的是绿色希望，收获的

不仅是满目苍翠，还有沉甸甸的幸福生活。

“今年，河北要完成营造林600万亩，建

设200个森林乡村，绿化提升1000个村庄。”

林草局相关负责人表示，今年将全面推动森

林质量提升，大力营造混交林，推广引乔入灌

模式，构建健康稳定的森林生态系统。同时，

推广连翘、酸枣、文冠果等特色经济树种，走

生态经济型防护林建设路子。

扫码看视频扫码看视频王连增王连增（（右右））做客做客““代表委员聊两会代表委员聊两会””演播室演播室。。


