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当好金融风险“化解
者”与经济转型“助推器”

金融资产管理公司成立于金融
救助，成长于金融救助，转型于金融
救助，正是在化解金融风险、维护经
济和社会稳定的过程中彰显其存在
的价值，是国家深化供给侧结构性改
革与金融业改革的压舱石和稳定器。

长城资产管理股份有限公司自
成立以来，先后收购、管理和处置了
中国农业银行、中国工商银行、中国
建设银行、中国银行和其他全国股
份制等各类商业银行剥离的不良资
产2万多亿元，圆满完成了国家赋予
的“化解金融风险，支持国有银行和
国企改革，最大限度保全资产、减少
损失”的历史使命。进入新时代，长
城资产管理股份有限公司根据国家
政策要求加快转型发展，以“化解金
融风险、提升资产价值、服务经济发
展”作为新的使命任务，全力服务于
我国经济高质量发展。

长城资产河北分公司是长城资
产管理股份有限公司驻河北省的办
事和经营机构，自设立以来，积极落
实党中央、国家金融监管总局和总公

司政策，立足主业，大力支持河北省
高质量发展。通过收购不良资产，维
护金融市场稳定，化解金融市场风
险，协助政府对过剩产能的结构性调
整，推动产业转型升级，实现高质量
发展。截至目前，分公司累计收购不
良资产510多亿元，处置约350亿
元，其中实体企业占比约50%，主责
主业效果比较明显。在加大收购力
度的同时，注重提高处置的速度和效
率，通过综合运用债务重组、注资救
助、削债转股、剥离重整、托管经营、
债权转让、协调政府支持等方式进行
资产经营和价值挖掘，积极有效处置
不良资产，增加资产流动性，支持政
府关小促大、保优压劣，加快新旧动
能转换等相关政策落地，实现传统产
业转型升级。

聚焦五大领域书写河
北“金融答卷”

近年来，长城资产河北分公司积
极探索具有河北属地特色、符合自身
实际的可持续发展道路，并取得了一
定的成效。一是回归主责主业，防范
和化解金融风险。除传统金融资产
包业务外，该公司积极参与中小金融
机构的改革化险工作，去年已陆续完
成几家城市商业银行和农村商业银
行不良资产包的收购，目前正积极参

与某城商行改革化险工作。二是服
务实体经济。积极参与央企国企低
效无效资产剥离、支持实体经济结构
调整和产业升级。聚焦“碳达峰、碳
中和”目标，积极开展煤炭、水电等能
源行业和钢铁、有色等行业重组项
目，支持国家战略性新兴产业和绿色
产业发展。目前已实施完成对省内
某重点能源企业的债务重组等工
作。三是政府平台纾困工作。参与
财政部地方隐性债务清单内和清单
外的平台风险化解，在业务合作方面
体现资产管理公司的政治性、人民
性，履行社会责任。对省内其他集团
的平台类非金不良资产，长城资产愿
意发挥专业优势，协助化解债务风
险。四是加大在资本市场的投资力
度。该公司十分关注对平台公司或
上市公司的违约债风险化解，前两年
已针对省内某上市企业的金融不良
资产收购了几家银行债权，今年将继
续加大在这方面的投入。五是重点
受困房企风险化解。该公司将积极
抓住政策机遇，争取政府赋能，提升
存量价值，寻找产业投资人，加快化
解受困项目。

找准六大发力点锻造
高质量发展“新引擎”

该公司坚持把防控金融风险作
为工作的永恒主题，深耕不良资产主
责主业，充分发挥资产管理公司逆周
期和跨周期的调控功能。一是持续

加强传统不良资产包的收购业务，拓
宽资产包收购渠道，加大收购力度。
二是积极参与中小金融机构改革化
险。积极对接河北省各地城商行、农
商行、农信社等金融机构，深入了解
客户需求，挖掘业务合作机会。三是
大力开展实体企业纾困救助。以传
统产业改造升级、产业链薄弱环节补
强等为着力点，联合重点行业优势企
业，通过兼并重组、破产重整、阶段性
持股等多种方式，开展以资产重组及
企业重整为主的实质性重组业务。
四是积极参与资本市场风险化解。
重点开展破产重整、违约债、市场化
债转股等业务，着力打造系统化、特
色化的上市公司业务产品体系。五
是稳妥参与受困房企风险化解。在
国家定位“房住不炒”，重点推进保交
楼、保民生、保稳定的背景下，房地产
市场整体进入到“减速、减价、减量”
的时代，坚持“以房企纾困为主，以中
心城市布局为主，底层资产以刚性及
改善性需求为主”的思路，审慎开展
受困企业风险化解和存量项目盘活
的实质性重组业务。六是积极拓展
第三方资产管理等中间业务。发挥
公司的专业资产管理和产品技术优
势，重点关注不良资产受托处置业
务，积极探索不良资产咨询顾问业
务，积极探索高风险机构托管业务，
增强公司发展潜力。
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