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□记者 李丽钧 袁立朋

湛蓝的天空、清澈的海水、端庄的阿那

亚礼堂、“孤独”的图书馆……

“秦皇岛处处是美景，发展网红经济的

条件得天独厚，我要把这里打造成华北地区

最好的网红场景直播大楼，预计10月份开

业。”北京商人马山说，准备在故乡秦皇岛大

干一场。近年来，一大批MCN机构在秦皇

岛涌现出来，网红经济风生水起，成为该市

经济领域一道亮眼的“风景”。

社会力量强势推动，网红经
济大潮来袭

7月22日，在位于秦皇岛市海港区1984

文化创意产业园区葡汇文化公司，“主播龙

虎榜”“产品销售排行榜”不断更新，显示着

这家公司的活力。葡汇文化副总梁爽说：

“通过分析和统计这些排行榜，我们可以随

时了解消费者喜欢什么样的主播风格、什么

种类的产品受消费者喜爱。”

“我们母公司是国际贸易公司，可以提

供完整的供应链。公司主要做网络直播带

货变现，目前有100多位主播，100多个账

号，600多万粉丝，一天一个账号最多的时候

达39万多流水。”梁爽介绍。

2016年开始运营的1984文化创意产业

园区由废弃厂房改造而成，这里保持着原有

的工业风貌，目前正在建设直播场景、短视

频制作基地、网红直播间，为园区的自媒体

文化产业发展奠定基础。

7月22日15时，乔氏台球企业集团进行

着一场网络直播台球大师赛。“我们通过校

园选拔、社会招募等方式，打造培养网红台

球主播。通过各种网络台球大赛，吸引粉丝

关注我们的产品。”乔氏台球企业集团董事

长乔冰说，作为一家以生产台球桌为主的制

造业公司，用网红做引流促销，给传统产业

插上互联网的“翅膀”。

这段时间赤度文化传媒有限公司董事

长孙灏羽有些忙。随着公司网红主播不断

增加，目前2000多平方米的办公场所已经

不能满足公司的发展，面积8000多平方米

新的网红孵化基地正在紧张筹备中。

赤度文化传媒有限公司是一家专注于

IP孵化的短视频MCN公司，仅抖音平台已

签约近4万名线上主播达人，短视频涉及

生活的方方面面。“公司有 200 多名经纪

人，上个月的粉丝增长量是1.08个亿，每个

月粉丝的增长量保持在1000万的增长速

度，预计今年粉丝增长量突破1.5个亿。”孙

灏羽说。

在互联网的驱动下，网红经济日渐

兴起，秦皇岛市的“网红”特质也越来越

明显。

目前，秦皇岛共有87家MCN机构，经

营范围主要是头部主播、直播带货及影视节

目制作、文化艺术交流活动等领域。从业人

员3499人，签约网红10万人，今年以来资金

流量3亿元以上。

多方发力支持培育，网红经
济蓄势待发

“我从来没有想过去别的城市发展，我

很有信心秦皇岛能变成网红经济城市。”图

沭文化收藏公司总经理孙宇一语中的，他的

底气来自秦皇岛市发展网红经济的决心和

支持力度。

为促进秦皇岛市网络直播行业的健康

有序发展，该市多方调研，对标国内网红经

济强市，研究制定相关扶持网红经济政策。

积极促进产业集聚，形成规模效应，秦皇岛

星策云创孵化器、无边界网红经济孵化基

地、她力量网红经济孵化基地等网络孵化器

和基地拔节而生。

秦皇岛市政府主动对接人民银行、中

国银行、农业银行等金融服务机构，鼓励

金融机构在防范风险的前提下，为网红实

体经济提供金融服务。召开网红企业与

县区政府联合参加的对接会，解决网红企

业的场地、用工和财政补贴等问题。同

时，加强网络直播服务管理，要求属地网

络直播平台机构及账号要在规定期限内

到网信部门登记备案。组织人社部门、网

络媒体、在秦的大中专院校和MCN机构

开展云招聘活动，解决网红企业专业人才

匮乏问题。

秦皇岛星策云创孵化器科技股份有限

公司目前的办公地点是上海市人民政府驻

秦皇岛办事处所在地。该公司总经理马英

说：“公司组建初期，正在为选址问题发愁的

时候，政府帮了大忙。”

秦皇岛市委宣传部副部长、市委网信办

主任郑新认为：“发展网红经济会给城市带

来更大活力，给社会带来意想不到的效益和

强劲的发展后劲。秦皇岛有众多大学毕业

生，网红公司可以为他们提供岗位，留住他

们，让秦皇岛成为一个可以留得住年轻人的

城市，而留下来的年轻人，则可以让这座城

市更有活力和朝气。”

补“短板”破“瓶颈”，让网红
经济走好走远

从目前的行业实践看，网红经济主要有

3个盈利来源：直播平台上粉丝打赏、社交媒

体上植入品牌商广告、电商平台上向粉丝销

售商品。无论哪种模式，“人红好卖货”都是

“网红经济”变现的普遍路径。

但并不是所有的网红都能在网红经济

的快速发展中分得一杯羹。昌黎县全息互

动科技有限公司总经理孙伟说：“在昌黎，

像我们这样的公司有7家，但是目前只剩

我们1家生存下来了。”孙伟认为，光指望

平台打赏变现的途径是走不远的，发展网

红经济要做到精准定位，不断研发变现的

新途径。

乔冰认为：“发展网红经济‘酒’首先要

香，有些网红一开始推广得不错，但是时间

长就销声匿迹了。有的推广的量挺大，但是

价格体系被破坏了。所以发展网红经济要

有好的产品是硬道理。”

为了让网红经济走得更好更远，在统筹

疫情防控和经济社会发展的形势下，秦皇岛

市委市政府抢抓转型升级之“机”，将从政策

支持、平台搭建、人才支撑、环境营造等四方

面着手，努力促进MCN机构尽快成立网红

经济产业协会，采取政府指导、协会组织、社

会参与的方式，制定网红经济“诚信规范经

营”的标准体系；开拓“线下打烊、线上开播”

新运营模式，在线下做活商圈和特色街区，

促进夜间经济、假日经济提档升级；在线上

搭建电子商务平台，坚持与专业市场货源错

位竞争，促进传统商贸领域转型升级；研究

直播电商人才培养模式和体系，构筑直播电

商人才的整体职业体系，提供人才培养到职

业规划的路径，提升平台矩阵的“含金量”，

让网红经济真正成为推动秦皇岛发展的新

业态和新动能。

“在‘互联网+’背景下，秦皇岛市聚力

打造网红城市，培育发展网红经济，深入挖

掘区域网红资源，培养网红人才，激活城市

发展的‘网红基因’，适应了数字经济发展

的时代潮流。”河北省社会科学院副研究员

车同侠对秦皇岛市打造网红城市表达了自

己的看法。

车同侠认为，网红经济呈现以网红电

商（含直播电商）、广告营销、直播打赏/虚

拟礼物、知识付费等为主要变现路径的产

业结构。“内容即营销，流量即渠道”的逻辑

更是重塑了传统商业，农产品、食品和服装

等传统商业搭载了互联网平台的快车推陈

出新，颠覆了以往传统产业的发展模式和

思路。所以说，数字经济和网红经济作为

中国新经济的重要代表，其崛起背后有深

刻的人口、技术、产业、资本等推动，并正在

对流量、渠道、营销、商业模式等带来深远

影响和场景革命，其中直播电商将成为行

业标配。

在2020年突如其来的疫情影响下，以

网络购物为代表的消费新业态、新模式展

现出了强大的发展潜力。秦皇岛市积极发

展数字经济，加快推动数字产业化，依靠信

息技术创新驱动，不断催生新产业新业态

新模式，用新动能推动新发展。通过利用

互联网新技术新应用对传统产业进行全方

位、全角度、全链条的改造，提高全要素生

产率，释放数字对经济发展的放大、叠加、

倍增作用。

在发展过程中，秦皇岛市如何充分利用

信息化技术促进网红经济发展？车同侠建

议，一是完善大数据政策环境，坚持数据开

发为主导，以数据为纽带促进产学研深度融

合，充分利用秦皇岛市大学毕业生多的优

势，形成数据驱动的发展模式，培育大数据

领军企业，打造创新型的大数据人才队伍，

孵化网红经济经纪人和主播市场主体。二

是搭建网红经济平台改善消费环境，通过建

立完善各种便捷高效的网络直播购物平台，

发放消费券，刺激消费需求，持续执行工业

消费品下乡政策带动消费降维，让消费者

“能消费”“愿消费”“敢消费”。三是鼓励运

用网红经济促进多业态发展，通过网红经济

平台的搭建，促进商旅文体等跨界融合，形

成更多流通新平台、新业态和新模式；通过

网红经济引导电商平台以数据赋能生产企

业，促进个性化设计和柔性化生产，推动传

统流通企业创新转型升级；通过网红经济的

推广，支持线下经营实体改造提升，向场景

化、体验式、互动性、综合型消费场所转型；

鼓励经营困难的传统百货店、大型体育场

馆、老旧工业厂区等改造为商业综合体、消

费体验中心、健身休闲娱乐中心等多功能、

综合性新型消费载体。

车同侠说，需要注意的是，直播带货本

质上还是卖产品，主播不能依靠买流量成为

网红主播来带高坑位费而坑害商家。质量

为王才能让消费者成为回头客，要“叫得好”

更要“真的好”，毕竟“酒香也怕巷子深”的前

提是“酒香”。因此，秦皇岛在做好直播的同

时，还要在直播屏外下足功夫，形成线上线

下合力，助力“直播带货”行稳致远。

激活城市发展的“网红基因”
——访河北省社会科学院副研究员车同侠

□记者 李丽钧

“干MCN机构不难，难的是把流量变

现，这是网红经济发展的关键。”成立仅2年

的昌黎县全息互动科技有限公司已成为秦

皇岛知名的网红孵化企业，而他们发展壮大

的关键，就是跨过了变现这道关。

全息互动曾经是一家手游公司，以开发

手机游戏软件为主，2019年，他们将目光转

向短视频，曾在火山视频等平台进行过探

索，目前在以抖音为主阵地的视频平台进行

内容创作。“我们现在是一家MCN，年能生

产20多万条短视频，每天在抖音上能实现

1000万至3000万次的播放，公司已经走上

了稳定发展的快车道。”孙伟说。

与直播带货、秀场娱乐模式不同的是，

同为MCN机构的全息互动选择了专注短

视频。目前，全息互动公司有签约艺人

100多个，“茜望”“橙果”“小鹏”“小比克”

等都是拥有几十万、上百万粉丝的网红。

依托30多人的拍摄制作团队，全息互动每

天能生产搞笑、情感、宠物、生活类短视频

300多条。

全息互动快速发展的秘诀，在于有了自

己的变现渠道。虽然公司能按流量从视频

平台得到收入，但除去艺人的收入、公司运

营等多项成本后，已经剩余不多。以软件开

发起家的孙伟，想到了信息流广告的途径，

他们组织技术团队，依托视频平台的小程序

接口，开发出了广告小程序，接入信息流广

告，使公司的变现能力实现了翻番。

接入信息流广告后，每1000次点击，全

息公司可以得到100至200元不等的广告

收入，除去平台扣除和纳税之外，公司能留

下大头，这一轮变现操作，让全息公司有了

持续发展的基础。

“在网红经济领域，眼下最挣钱的不是

直播带货，但我还是选择了这条路，我认为

它有前途，也有意义。”7月24日，秦皇岛星

策云创孵化器科技股份有限公司运营总监

李睿琳对记者说。这个年轻的90后，加盟

到秦皇岛星策云创直播电商孵化器，想实现

一个网络带动实体经济发展的梦想。

“从去年孵化器成立到现在，我们已经

进行了20余场网络直播公益培训，培训学

员达2万多人。涵盖了残疾人、贫困户、打

工仔、怀着创业梦想的大学毕业生等群体。”

李睿琳说，直播带货是新事物，比传统电商

模式互动性更强、更能凝聚人气。

1990年出生的李睿琳曾是某社交平台

的网络电台主持人，本身就是一位网红，曾

连续成为该平台的年度全国影响力前三

名。2017年12月，她在秦皇岛创立了自己

的公司，为当地企业提供网红孵化、直播带

货和新媒体策划运营等服务。

跟大量企业的接触，让出生在普通职工

家庭的李睿琳觉得，网红经济如果完全“飘”

在空中，倚重娱乐秀场模式赚快钱，靠粉丝

打赏日进斗金，难以长久。她及时调整企业

的方向，侧重于直播带货型网红的孵化培

养。“网红要跟农业、制造业对接，用网红的

号召力和电商的渠道把工农业产品流通起

来，让最实务的产业多挣钱。”李睿琳认为。

2019年，李睿琳结识了深耕网红产业

孵化领域多年的企业家马英。马英对“三

农”的情怀和务实精神，打动了李睿琳，当年

6月，他们与另一家股东一起，共同成立了秦

皇岛星策云创孵化器科技股份有限公司。

“我们要把这个孵化器建成产业电商、农

村电商、旅游电商共同发展的新数字商业生

态圈，建立内容+网红+电商+运营+政策支

持立体化的新型电商生态体系。”李睿琳说。

“听说秦皇岛要打造网红城市，我们也重

新确立了发展的‘小目标’：要成功孵化50家

以上的电商企业，带动完成200人以上创业

就业，打造示范性电商直播创业孵化基地！”

秦皇岛：“网红经济”御风而行
□记者 商棠 李丽钧 袁立朋 杨利光 李兴双

努力跨过“变现”这个门槛
□记者 商棠 李丽钧 袁立朋

昌黎县全息互动科技有限公司总经理孙伟昌黎县全息互动科技有限公司总经理孙伟（（中中））现场指导员工现场指导员工。。袁立朋袁立朋 摄摄
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↑秦皇岛星策云创孵化器科技股份公

司正在进行公益培训。 袁立朋 摄

葡汇文化公司主播正在直播带货葡汇文化公司主播正在直播带货。。 袁立朋袁立朋 摄摄

昌黎县全息互动公司总经理孙伟：

用网络带动实体经济发展
秦皇岛星策云创公司运营总监李睿琳：


