
52018.6.25
河北经济日报

责任编辑：崔瑞田 E-mail:860854721@qq.com

企业名片

秦皇岛市盘龙透水条纹砖厂成立
于2010年，位于秦皇岛市抚宁区田各
庄前街村，是一家以生产透水砖、透水
混凝土为主的建材企业。企业定位于
海绵城市建设关键产品的提供商和服
务商，进行有关海绵城市建设的生产、
咨询、培训、设计、施工等工作。目前，
厂里有三条全自动砖机生产线，日生
产透水砖3000平方米。该厂生产的
以水性胶凝剂为核心的透水混凝土，
质量全国最好，日施工能力达5000平
方米。

秦皇岛市盘龙透水条纹砖厂为研
制环保、安全、高性能的透水砖，费尽
了周折。经过艰苦努力，终于解决了
透水率和强度的矛盾，攻克了关键技
术难题。盘龙透水砖产品经过国家建
材院检测，达到国内领先水平，相继在
秦皇岛市多个重点工程中得到应用。

盘龙透水条纹砖厂以透水砖技术
为基础，结合透水胶凝剂、水泥、用水
量等分别进行试验。每组试块分别对
透水率、冻融性、抗压强度等指标逐一
测试，反复试验。经过多年努力，透水
混凝土终于研制成功，透水率、强度指
标都达到国家标准。目前，该厂的产
品工艺已引起燕山大学等高校和秦皇
岛市有关部门的高度重视。

秦皇岛市
盘龙透水条纹砖厂

□记者 张宝林
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企业家理念

做企业要顺势而

为，尤其要有创新意识，

善于发现蓝海，实现差

异化竞争，做到人无我

有，人有我精，人精我

转，只有这样才能立于

不败之地。
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□燕山大学建筑工程与力学学院副教授 徐秋实

建设海绵城市是一项惠泽子

孙后代的伟大工程，其关键技术

是将 70%的降雨就地消纳和利

用。秦皇岛市建设海绵城市的目

标是，到2020年城市建成区达到

20%以上面积；到 2030 年，达到

80%以上面积。

秦皇岛市盘龙透水条纹砖厂

所做的就是满足秦皇岛生态立市

刚性需求的透水砖产品，做的就

是在市区道路、公共广场等替代

传统水泥混凝土砖的工作，可以

说，该厂生产的小道砖，承载的是

生态立市的大事业。

郑洪权从当年白手起家，到

担当社会责任，毅然转型，投身于

绿色环保的透水砖研发和生产，

其中的艰辛自不必说。在资金筹

措、技术创新、市场开拓等方面存

在许多困难的情况下，他始终围

绕国家政策的宏观导向，坚定“保

护环境 造福子孙”信念，迎难而

上，成为秦皇岛小有名气的透水

砖研制生产带头人。他这种勇于

突破、敢打硬仗的毅力和勇气让

人感动！

当然，一路走来，郑洪权并不

孤独。不同行业的有识之士投身

于海绵城市建设的事业中来，抛

“砖”引玉，添“砖”加瓦。我不禁

感慨，郑洪权的企业为海绵城市

建设提供了关键性基础产品。大

家共同努力，海绵城市建设之路

将会越走越顺畅。

秦皇岛盘龙透水条纹砖厂

的发展历程给人一些启发：做企

业要顺势而为，要有创新意识，

善于发现蓝海，实现差异化竞

争，做到人无我有，人有我精，人

精我转，这样才能立于不败之

地。做企业要有长远眼光，懂取

舍，知进退，不拘泥于一城一地

之得失；做企业更要有社会责任

感，只有对社会有益，才会被社

会所接受。企业家要有担当，有

激情，不忘初心，方得始终。

透水砖 大承载
专家点评

透水混凝土施工现场透水混凝土施工现场▲▲
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2018年5月1日，秦皇岛市盘龙

透水条纹砖厂厂长郑洪权再一次来

到位于海港区北部杜庄的老厂区。

随着挖掘机手臂的挥舞，辛苦十年

建设的厂区复归山野，他的脸上看

不到惋惜和悲伤，有的只是留恋和

坚毅。在抚宁区抚宁镇田各庄前街

村的新厂区，郑洪权望着三条日生

产透水砖 3000 平方米的全自动砖

机生产线，望着日施工能力达5000

平方米的透水混凝土生产线，陷入了

沉思。

众里寻他千百度
毅然转型透水砖

1990年大学毕业后，郑洪权到

秦皇岛市某国营单位机电设备科工

作。在这里，他有过一张报纸一杯水

的清闲日子，可过低的工资收入让他

倍感压力，因为他还要照顾上学的弟

弟妹妹。为生活所迫，干了不到3年，

他毅然辞职。每天骑着自行车，做起

了有工地就进、见门就敲的建材推销

工作。建材推销工作并不好做，遭推

诿、被忽悠是常有的事。

因为没有资金，他只能做些

推销对缝业务。靠对缝既

控制不了买方，也制约

不了卖方，随着市场

流通加快，通讯日

益发达，生意愈加

艰难。

郑洪权逐渐明

白了一个道理，只

有做属于自己的产

品，才能在市场上

掌握主动权。他根据多

年的市场经验发现，随

着城市建设的发展，混凝土砖

的市场需求会越来越大，且产

品门槛低，投资相对小，介入相对容

易些。2008年，他拿出自己的全部

积蓄，又用妹妹的楼房做抵押贷款

10万元，凑了40万元开始购买设备，

筹建厂房。

厂址选在原抚宁县杜庄镇偏僻

山沟里的荒山坡上，厂区、厂房是

靠自己、家人和工人一镐一锹、挖

山不止建起来的。经过努力，终于

整理出一块300平方米的平地，并在

上面建起自己的小厂。

创业伊始，郑洪权确定一个原

则：质量至上，以诚相待，把每一位

客户都当朋友。凭着以前积累的

人脉，销路很快打开，厂子发展还算

顺利。

后来，许多小厂蜂拥而上，良莠

混杂，无序竞争，高质量产品在价格

竞争上没有任何优势，要想继续做

有良心的企业反而举步维艰。在这

种情况下，郑洪权想到了转型。在

他的内心深处，多年以来就有个愿

望：那就是生产透水砖，让城市四溢

的雨水渗入地下，减小内涝，积聚保

护宝贵的水资源。

2010年，郑洪权以破釜沉舟的

勇气，毅然在抚宁区田各庄建了一个

新厂，产品定位为生产透水砖及其相

关产品。

雄关漫道不言弃
只为研发粘合剂

当时，国内能生产透水砖的厂家

没有几个。郑洪权在考察北京市一

家透水砖生产企业时，接待人员只介

绍产品特点和价格，生产车间根本不

让进。

“合作？可以，但胶水属专利，6

万元一吨！”——厂家依靠产品优势，

气势咄咄逼人。那次，郑洪权软磨硬

泡，最后只带回两块样品砖。从那以

后，他开始拼命买书，查阅与混凝土

添加剂知识有关的书籍，了解关于胶

凝剂的相关性能，联系厂家邮购各

种样品。同时，用不同的原材料、不

同添加剂重复试验，最后，终于研制

成功有机胶透水砖。可这种产品

最大缺点是耐候性差，抗紫外线性

能弱，强度低，抗冻性差，而且成本

太高，他最后不得不放弃了生产推

广。“这次经历对我的触动很大，却

增强了我的信心：只要坚持，就一定

能够成功！”回忆起当时的情形，郑洪

权目光炯炯。

后来，郑洪权与北京另外一家透

水砖生产企业取得联系。郑洪权表

达了合作意愿，但对方要求他拿出15

万元购买技术配方。“这家企业生产

的透水砖强度高，但透水性差，说明

他们的制砖设备先进。不买专利看

看设备也行，可不签订技术转让合

同，不交款，他们不让进车间。无奈，

我像个密探似的在工厂周边转悠了

一天又一天，渴望得到制砖机厂家的

信息，最后还是无功返回。”郑洪权介

绍说。他不甘心，第二次去后，连续

守候在一个工人家门口，可想尽招数

仍没有收获，直到有一天，砖机出现

了故障，工人在向厂家打电话求援

时，郑洪权才获得一些信息。他如获

至宝，几经周折找到砖机生产厂

家，果断定购了一套新设备。他还

和销售人员交上朋友，最终得到了

生产高质量透水砖的企业信息。

于是，郑洪权来到这家工厂，但他

们同样是寸步不让：“我厂生产的

砖强度高，透水性确实好，但核心

是胶凝剂，每吨 8万元，另加 10万

元配方费用，一分钱都不能少！”。

面对重重封锁，郑洪权很着急。

他守在这家工厂附近的宾馆，等送货

运输车，跟着胶凝剂运输车后面跑，

最后终于找到生产胶凝剂的厂家。

该厂负责人介绍：“我们厂生产的胶

凝剂无味、无污染，质量国内数一数

二，但我们不懂做砖的配比。况且，

天下也没有统一的配比，因为各地

的原材料、水泥性能指标都不同，只

能自己探索。”

透水率和强度是一对矛盾，如何

在提高强度的前提下保证透水率是

透水砖研制成功的关键。为了攻克

这一难题，郑洪权买了5桶胶，回到工

厂后，组织技术人员用不同原材料、

不同成分的胶凝剂、添加剂作配比，

同时调整砖机参数，反复进行试验，

最后，终于研制成功高性能的透水砖

产品。

盘龙透水砖产品经过国家建材

院检测，各项性能指标国内领先，产

品质量受到广泛认可，相继在秦皇岛

市的市民中心、秦皇岛西部快速路、

燕山大学、阿那亚度假区、秦皇半岛、

在建的园博会等多个重点工程中得

到应用。

锲而不舍搞试验
拓宽领域赢市场

彩色透水混凝土工程由于美观、

整体性好、个性化突出、施工便利等

诸多优势，在全国各地越来越受到重

视。郑洪权在研制透水砖的同时，着

手研制透水混凝土。由于透水性的

要求，混凝土只能保持松散状态，留

有透水通道，才能满足功能要求。生

产时，如果水泥用量太多，就会堵死

透水通道；如果水量太多，混凝土就

会出浆，也会堵死透水通道；如果振

捣力过大，又会使混凝土密实或者出

浆，因而失去透水性；如果水泥量小，

振捣力小，又会降低强度，所以，研制

透水混凝土相较透水砖难度更大，技

术含量更高。秦皇岛当地也有部分

工程进行尝试，很多企业竞相参与试

点，可结果普遍不如人意：要么透水

性好但没强度，要么有强度但不透

水，透水混凝土大多名不副实。

“在水泥用量最小化的前提下实

现强度最大化，是透水混凝土研制成

功的关键。”郑洪权在考察南方某市

一个生态公园项目时发现：即使在四

季如春的江南，有的透水混凝土依然

会出现风化、脱落现象，何况在气候

条件比较复杂的北方呢？所以在产

品的研发和推广上，必须严之又严，

慎之又慎。郑洪权以透水砖的研制

技术为基础，结合透水胶凝剂、水泥、

砂石、用水量、振捣力等分别进行试

验。每组试块分别对透水率、抗压强

度、抗折强度等指标逐一进行测试，

反复试验。经过几年努力，终于研制

成功透水混凝土，透水率、强度、抗冻

性指标都达到国家领先标准。

产品研制成功后，郑洪权并没有

急于推向市场，而且还婉拒了一些单

位到工地做样板试验的邀请。他先

在厂区修建了标准的海绵庭院，让工

程车长期碾压，在日晒、风吹、冰冻等

极端条件下检验两年，在证明没有任

何问题后才推向市场。

在抚宁区标志性工程——3.5公

里长的花海大道施工现场，总重30

吨的消防水车行驶在透水混凝土路

面上，正向参观者演示透水混凝土的

透水效果，但见水落之处路面滴水不

存，车过之处路面毫发未损，令参观

者啧啧称赞。此刻，郑洪权一改往日

的低调，如数家珍般介绍他的产品：

“除了强度和透水率指标领先之外，

我们的产品还有三个特点是独一无

二的。第一，这款产品室外温度在

30℃以下施工时不需要养护，因为水

分蒸发之前水化过程已经结束。第

二，水性胶凝剂属于矿物基，性能稳

定，无污染，无挥发，环保安全。第

三，胶凝剂减少水泥用量，增加水泥

强度，耐候性好。”

盘龙透水条纹砖厂因为产品性

能优异、符合环保要求引起燕山大学

等高校和秦皇岛市有关部门的高度

重视。日前，秦皇岛市市长张瑞书主

持召开市城乡规划会议，研究并原则

通过了《秦皇岛市海绵城市专项规划

（2018-2035）》。会议强调，编制海

绵城市建设规划对于有效防止雨水

流失，最大程度利用好水资源具有重

要意义。各县区及城管、建设、交通

等市直部门要在执行规划的过程中

狠抓细节，结合具体项目实际，因势

利导，努力用最小的投入，集聚宝贵

的水资源。

“加强产学研合作，拓宽发展空

间，致力于做好海绵城市建设基础产

品和关键技术的制造商和服务商，在

科技成果转化方面力求再上新台

阶。”郑洪权对透水砖及透水建材的

发展前景信心满满。

利用洒水车进行透水试验利用洒水车进行透水试验

郑洪权介绍透水混凝土结构▲


